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AGENDA 

KONGRES BEZPIECZEŃSTWO POLSKI - TOTAL SECURITY WARSZAWA 
 

DZIEŃ I  
18 LISTOPADA 2025 

 
8:45 - 9:30 Rejestracja Gości 
9:30 - 9:40 Otwarcie Kongresu 

 
 

BLOK INAUGURACYJNY:  
STRATEGIA BEZPIECZEŃSTWA, ŁĄCZNOŚĆ I INFRASTRUKTURA CYFROWA 

 
 

9:40 - 9:50 Wystąpienie Przewodniczących Kongresu Bezpieczeństwo Polski - Total Security i 
Smart City Forum 

➔​ Konrad Fijołek, Prezydent Miasta Rzeszowa 
➔​ Maciej Bluj, Przewodniczący Rady Programowej, Ekspert w dziedzinie rozwiązań 

smart city, Wiceprezydent Miasta Wrocławia w latach 2007 – 2018 
 
9:50 - 10:00 Wystąpienie 

➔​ gen. broni w st. spocz. Edward Gruszka, Doradca w Biurze Ministra Obrony 
Narodowej 

 
10:00 - 10:50 Dynamika zmian w środowisku bezpieczeństwa Polski i NATO, a adaptacja 
systemu kierowania obronnością państwa 
Wprowadzenie do Kongresu / Panel Generałów 

●​ Transformacja NATO (ostatnie przemiany) i jej aktualny wpływ na politykę 
bezpieczeństwa i obronności państwa. Sieć wpływów i decyzji w globalnym 
krajobrazie bezpieczeństwa narodowego 

●​ Do jakiej wojny się przygotowywać? 
●​ Aktualne aspekty organizacyjne kierowania bezpieczeństwem i obroną państwa 
●​ Koncepcje zmian w strategii bezpieczeństwa i obronności USA 
●​ Ryzyka i zmiany w środowisku bezpieczeństwa i obronności Polski 

Moderator: 
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➔​ gen. broni w st. spocz. Edward Gruszka, Doradca w Biurze Ministra Obrony 

Narodowej 
Prelegenci: 

➔​ gen. w st. spocz. dr Mieczysław Bieniek 
➔​ dr Jacek Bartosiak, Założyciel, właściciel, Strategy&Future 
➔​ gen. dyw. Adam Rzeczkowski, Dyrektor Departamentu Zwierzchnictwa nad Siłami 

Zbrojnymi i Służb Mundurowych, Biuro Bezpieczny Narodowego 
➔​ Marek Budzisz, Polski publicysta, historyk, dziennikarz 
➔​ gen. broni Dariusz Łukowski, Dyrektor Departamentu Strategii Planowania 

Obronnego, Ministerstwo Obrony Narodowej 
Sesja Q&A 
 

10:50 - 11:40 Łączność i infrastruktura cyfrowa – strategiczne wyzwania dla państwa 
Debata  

●​ Strategia cyfryzacji i cyberbezpieczeństwa RP – jak budować długofalową 
odporność państwa na zakłócenia i ataki? 

●​ Państwowe modele bezpiecznej łączności satelitarnej (suwerenność vs. 
skuteczność) 

●​ Zastosowanie satelitów w systemach łączności wojskowej i cywilnej - wytyczne i 
rekomendacje 

●​ Bezpieczeństwo i suwerenność technologiczna – jak państwo powinno inwestować 
w budowę własnej infrastruktury łączności krytycznej? 

●​ Standardy, interoperacyjność i rekomendacje –  jaka powinna być rola Państwa w 
tworzeniu standardów komunikacji i łączności w miastach?  

●​ Odporność infrastruktury na cyberzagrożenia – blackouty, ataki i zakłócenia 
łączności, w tym zakłócenia GNSS 

Prelegenci: 
➔​ płk mgr inż. Artur Strużyk, Szef Szefostwa Infrastruktury Teleinformatycznej, 

DKWOC 
➔​ gen. bryg Piotr Chodowiec, Szef Zarządu Kierowania i dowodzenia - P6, Sztab 

Generalny Wojska Polskiego 
➔​ Monika Stachoń, Departament Strategii i Współpracy Międzynarodowej, Polska 

Agencja Kosmiczna 
➔​ Jerzy Żurek, Doradca Zarządu, Grupa Polsat Plus 
➔​ Przemysław Kuna, Prezes Zarządu, Urząd Komunikacji Elektronicznej 
➔​ Ewelina Kozłowska, Chief Information Security Officer, Kierownik Ośrodka 

Cyberbezpieczeństwa, Polska Agencja Żeglugi Powietrznej 
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➔​ Jan Szczyrek, Członek Zarządu, MindMade 

Moderator: 
➔​ Krzysztof Szubert, Pełnomocnik Dyrektora ds. Komercjalizacji i Współpracy 

Międzynarodowej, Instytut Łączności – Państwowy Instytut Badawczy 
 
11:40 - 11:50 Nowy etap rozwoju sektora kosmicznego w Polsce 
Prezentacja 

➔​ Monika Stachoń, Departament Strategii i Współpracy Międzynarodowej, Polska 
Agencja Kosmiczna 

 
11:50 - 12:40 Miasto, które samo reaguje – inteligentne infrastruktury miejskie, komunalne i 
nowa rola budownictwa 
Debata  

●​ Infrastruktura referencyjna – jak zapewnić, aby modernizacje były dobrze 
skoordynowane z całą infrastrukturą miasta, odpowiadały rzeczywistym potrzebom 
oraz uwzględniały długofalowy rozwój 

●​ Kto powinien odpowiadać za wytyczne dla inteligentnej infrastruktury miejskiej i jak 
zapewnić operacyjność, standardy komunikacji, adaptację, otwartość i dostępność 
systemów 

●​ Kto powinien trzymać stery nad inteligentną infrastrukturą – samorząd, czy biznes? 
●​ Systemy łączności - możliwości sieci 5G w miastach - mission critical 

communications systems, systemy MCX 
●​ Autonomia algorytmów vs. rola człowieka w podejmowaniu decyzji 
●​ Nowoczesne budownictwo – standardy i wymagania bezpieczeństwa dla adaptacji 

do celów obronnych 
●​ Kluczowe elementy z Ustawy o ochronie ludności i obronie cywilnej 

○​ Bunkry, schrony, ukrycia – jak miasta powinny przygotować infrastrukturę na 
sytuacje kryzysowe? 

Prelegenci: 
➔​ Konrad Fijołek, Prezydent Miasta Rzeszowa  
➔​ Marcin Pabierowski, Prezydent Miasta Zielona Góra  
➔​ Anna Streżyńska, Dyrektor Instytut Łączności – Państwowy Instytut Badawczy 
➔​ Grzegorz Wawryniuk, Dyrektor Biura Produktu i Marketingu, EXATEL  
➔​ Paweł Niedzielski, Dyrektor ds. Sprzedaży, Nokia Solutions and Networks  
➔​ Przemysław Gęsiak, Kierownik Zespołu ds. Sieci Plus MCX, Polkomtel  
➔​ Mirosława Kaźmierowska, CGO/Dyrektorka ds. Zrównoważonego Rozwoju, 

URBANOVA.Group 
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Moderator: 

➔​ Karol Tokarczyk, Analityk ds. gospodarki cyfrowej, Polityka Insight 

 
12:40 - 13:40 PRZERWA LUNCHOWA  
Zakończenie części wspólnej Total Security & Smart City Forum 

 
 

ŚCIEŻKA TOTAL SECURITY  

 
 

BLOK: NOWOCZESNA WOJNA 
 

 
13:40 - 14:30 Nowoczesna wojna - satelity, drony, rozpoznanie obrazowe 
Debata  

●​ Rozwój technologii satelitarnych i dronowych jako współczesny, kluczowy element 
bezpieczeństwa narodowego i obronności państwa 

●​ Łączność satelitarna i systemy obserwacji satelitarnej - GOVSATCOM, IRIS² 
●​ Local content: rozwój rodzimych systemów satelitarnych i dronowych jako 

zwiększenie niezależności technologicznej 
○​ Wsparcie projektów satelitarnych i dronowych - rozwijanie kompetencji w 

zakresie projektowania, produkcji i eksploatacji 
●​ Znaczenie satelitów optoelektronicznych i SAR w monitoringu granic, komunikacji i 

wczesnym ostrzeganiu 
●​ Technologiczne wyzwania integracji danych z satelitów z informacjami z dronów, 

radarów i systemów lądowych 
●​ Monitorowanie zagrożeń i sytuacji kryzysowych dzięki obserwacji satelitarnej - 

ochrona przed zakłóceniami, cyberatakami oraz fizycznymi zagrożeniami 
●​ Technologie satelitarne i dronowe podwójnego zastosowania (synergia 

technologiczna AI, systemy komunikacji) 
●​ Rozpoznanie satelitarne - bezpieczna łączność satelitarna i AI jako warunek 

autonomii dronów i systemów bezzałogowych. Zwiększenie bezpieczeństwa operacji 
Prelegenci: 

➔​ Maciej Borecki, Prezes Zarządu, PZL Defence 
➔​ Kamil Grassmann, Członek Zarządu, CTO, PIAP Space 
➔​ gen. broni. Dariusz Łukowski, Dyrektor Departamentu Strategii Planowania 

Obronnego, Ministerstwo Obrony Narodowej 
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➔​ dr Mariusz Korpalski, Dyrektor działu prawnego Teleyard, Telemond Teleyard 
➔​ Marcin Sobieraj, Dyrektor Polskiego Oddziału, Milrem Robotics 

Moderator: 
➔​ gen. rez. dr Jarosław Kraszewski, Przewodniczący Komitetu Defence Horizon; 

Prezes Zarządu, RBL Defence Polska 
 

14:30 - 14:40 Europejska infrastruktura obserwacji Ziemi - od satelitów po usługi danych EO 
Case study 

➔​ Patryk Jaskuła, Geospatial Solutions Sales Manager, Airbus DS – Space Digital 
 

14:40 - 14:50 Terra Recon – fuzja danych jako narzędzie budowania przewagi informacyjnej 
Case study 

➔​ Marcin Bajtek, Wiceprezes, GISPartner 
 
14:30 - 16:00 Zamknięte spotkanie Prezydium Rady Programowej i Komitetów KBP Rzeszów 
2026 - sala MARS, p1.  
 
 
 

BLOK: ZBROJENIÓWKA W DZIAŁANIU 
 
 
14:50 - 15:30 Od potrzeb produkcyjnych do gotowości bojowej - zbrojeniówka w działaniu 
Debata  

●​ Dialog: wojsko - nauka - przemysł: 
○​ Od prototypu do seryjnej produkcji. Wyzwania procesu integracji innowacji 

dla potrzeb Sił Zbrojnych RP 
●​ Od innowacji do wdrożenia. Skalowanie technologii obronnych: 

○​ Ekosystem innowacji dla obronności. Jak poprawić współpracę pomiędzy 
startupami, uczelniami, przemysłem i instytucjami państwowymi? 

●​ Przemysł zbrojeniowy wobec rosnących potrzeb operacyjnych Sił Zbrojnych - 
gotowość produkcyjna i logistyka dostaw 

●​ Eksport polskiego uzbrojenia.  Szanse, ograniczenia i strategie wejścia na rynki 
zagraniczne 

●​ Transparentny i efektywny proces zakupowy jako fundament szybkiego 
wyposażenia Sił Zbrojnych RP – realizacja zamówień, wsparcie krajowego przemysłu 

5 



 
 
 
 
 

6 
obronnego oraz zapewnienie zgodności technologicznej i jakościowej z 
wymaganiami operacyjnymi 

●​ Technologie podwójnego zastosowania - zastosowanie cywilnie i militarnie (AI, 
drony, systemy komunikacji) 

●​ Zdolność przemysłu do działania w sytuacjach kryzysowych - bezpieczeństwo 
dostaw, rezerwy produkcyjne, elastyczność, militaryzacja przedsiębiorstw 

●​ Rozproszona logistyka - co to jest i czemu służy? Dostarczanie amunicji na linii frontu 
Prelegenci: 

➔​ gen. bryg. rez. dr hab. inż. Tomasz Bąk, Prezes Zarządu, Instytut Analizy Ryzyka 
➔​ dr Cezary Dominiak, Prezes Zarządu, Rosomak S.A. 
➔​ prof. Marek Konarzewski, Prezes Zarządu, Polska Akademia Nauk 
➔​ Marcin​Szender, Prezes Zarządu, MSP Inn Tech 
➔​ płk dr hab. inż. Przemysław Kupidura, Zastępca Dziekana Wydziału Mechatroniki, 

Uzbrojenia i Lotnictwa, Wojskowa Akademia Techniczna 
➔​ Bogumił Wodyński, Członek Zarządu ds. Handlu i Innowacji, PCO 

Moderator: 
➔​ dr Katarzyna Rawska, Ekspert, Adiunkt, Przedsiębiorca; Polskie Lobby 

Przemysłowe, Państwowa Akademia Nauk Stosowanych 
 

 
BLOK: NOWA ERA CYFROWEGO WYWIADU  

 
 

15:30 - 16:10 Nowa era cyfrowego wywiadu  
Debata  

●​ Przeciwdziałanie dezinformacji i ochrona przed wojnami informacyjnymi dzięki 
kompleksowemu wywiadowi i nowoczesnym technologiom 

●​ Wzmacnianie współpracy cywilno-wojskowej przez integrację danych z różnych źródeł 
wywiadowczych 

●​ Rola sztucznej inteligencji i automatyzacji w analizie danych wywiadowczych i 
wykrywaniu zagrożeń 

●​ Multidyscyplinarność – łączenie wiedzy technicznej, biznesowej i społecznej w walce z 
cyberzagrożeniami 

●​ Sztuczna inteligencja a cyberbezpieczeństwo - wyzwania techniczne i wpływ na 
kluczowe sektory gospodarki i obronność 

6 



 
 
 
 
 

7 
●​ Jak bezpiecznie podchodzić do wdrożeń AI? Budowa świadomości i odporności 

społeczeństwa na manipulacje informacyjne poprzez edukację i kampanie 
świadomościowe 

●​ AI w technologiach podwójnego zastosowania 
●​ Wykorzystanie sztucznej inteligencji i analityki predykcyjnej w planowaniu operacji 

specjalnych oraz budowie przewagi informacyjnej 
Prelegenci: 

➔​ gen. bryg. Maciej Materka, Przewodniczący Rady, Frontline Foundation 
➔​ dr Damian Szlachter, Ekspert, Polskie Towarzystwo Bezpieczeństwa Narodowego 
➔​ prof. Aleksandra Gasztold, prof. Uniwersytet Warszawski; Redaktorka Naczelna 

ACIG, NASK-PIB 
➔​ dr Adam Lelonek, Ekspert ds. zagrożeń informacyjnych i hybrydowych 
➔​ Jacek Meissner, Departament Cyberbezpieczeństwa, Ministerstwo Cyfryzacji 

Moderator: 
➔​ Krzysztof Dyki, Współprzewodniczący Kongresu Bezpieczeństwo Polski, 

Przewodniczący Komitetu CISOs i CSOs 
 
16:10 Zakończenie I dnia Kongresu 
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DZIEŃ II 
19 LISTOPADA 2025 

TOTAL SECURITY 
 
9:30 - 10:00 Rejestracja Gości 
 
10:00 - 10:10 Otwarcie Kongresu 
 
10:10 - 10:25 Wystąpienie Gościa Honorowego oraz wręczenie statuetki Lider Cyfrowej 
Odporności 

➔​ Krzysztof Gawkowski, Wicepremier, Minister Cyfryzacji, Pełnomocnik Rządu ds. 
Cyberbezpieczeństwa 

 
 

BLOK: OD INWESTYCJI PO INNOWACJE - BUDOWA TECHNOLOGICZNEJ TARCZY POLSKI 
 

 
10:25 - 10:35 Wystąpienie Gościa Honorowego. Wprowadzenie do bloku 

➔​ Jan Szyszko, Sekretarz Stanu, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej 
 

10:35 - 11:20 Finansowanie zewnętrzne, PPP a suwerenność technologiczna państwa 
polskiego 
Debata  

●​ Strategiczne inwestowanie w rozwój suwerennych technologii przez państwo jako 
fundament bezpieczeństwa narodowego 

●​ Tworzenie nowych programów inwestycyjnych w technologie cyfrowe, militarne, 
przemysłowe  

●​ Repolonizacji przemysłu zbrojeniowego  
○​ Budowa suwerenności technologicznej jako konieczność w obliczu globalnych 

zagrożeń i zależności 
●​ Problemy zakupowe i wymagania PZP w kontekście szybkiego wdrażania rozwiązań z 

zakresu cyberbezpieczeństwa 
●​ Dostępność i pozyskiwanie środków na rozwój bezpieczeństwa. Jak informować firmy o 

możliwościach finansowania? 
●​ Budowanie synergii publiczno-prywatnej. Współpraca PPP 
●​ Rekordowy budżet MON i Funduszu Wsparcia Sił Zbrojnych - pierwsze podsumowanie  
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●​ Konieczność integracji przemysłu zbrojeniowego państwowego z prywatnym  
●​ Skrócone ścieżki wdrażania innowacyjnych technologii – przykłady rozwiązań 

funkcjonujących w państwach NATO 
Prelegenci: 

➔​ płk Roman Utracki, Biuro Ministra Obrony Narodowej 
➔​ Mikołaj Firlej, Co-founder, General Partner, Expeditions Fund 
➔​ Paweł Chodak, Dyrektor Obszaru BIO (Bezpieczeństwo i Obronność), NCBR 
➔​ Jacek Czech, Dyrektor Biura Transformacji Cyfrowej, RARS 
➔​ Radosław Maćkiewicz, Dyrektor, Centralny Ośrodek Informatyki 
➔​ Łukasz Jesis, CEO & Founder, Xopero Software 
➔​ Arkadiusz Lewicki, Dyrektor, Koordynator Zespołu ds. Finansowania Obronności, 

Związek Banków Polskich 
Moderator: 

➔​ prof. Paweł Wojciechowski, Przewodniczący Rady Programowej IFP, Instytut 
Finansów Publicznych 

 
11:20 - 11:30 American dream, czyli koszmar polskiej suwerenności technologicznej 
Case study 

➔​ Łukasz Jesis, CEO & Founder, Xopero Software 
 

11:30 - 12:00 NETWORKING  
 
12:00 - 12:40 Nowoczesna obrona granic - technologie, wyzwania i strategie 
Debata 

●​ Jakie innowacyjne technologie i strategie wspierają Straż Graniczną, Policję, Straż 
Pożarną i Siły Zbrojne RP w ochronie i obronie granic? 

●​ Granica jako dynamiczna przestrzeń wymagająca stałej adaptacji do nowych zagrożeń 
●​ Rola granicy morskiej - reagowanie od strony morza 
●​ Ochrona strategiczna dla państwa infrastruktury portowej i energetycznej na morzu 
●​ Ochrona infrastruktury lotniczej - zagrożenia dla portów lotniczych 
●​ Granica jako przestrzeń hybrydowa - zagrożenia militarne i zagrożenia cywilne 
●​ Współpraca i wymiana informacji między służbami w codziennej ochronie granic 
●​ Implementacja autonomicznych systemów patrolowych i bezzałogowych pojazdów w 

trudno dostępnych obszarach granicznych 
Prelegenci: 

➔​ Jacek Brzozowski, Wojewoda Podlaski 
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➔​ gen. dyw. Szymon Koziatek, Zastępca Dowódcy 2 Korpusu Polskiego ds. 

Interoperacyjności, Dowództwo 2 Korpusu Polskiego - Dowództwo Komponentu 
Lądowego 

➔​ płk SG​Mariusz Kijowski, Dyrektor Biura Łączności i Informatyki, KG Straż Graniczna 
➔​ Marcin​Wiśniewski, Prezes Zarządu, Ośrodek Badawczo-Rozwojowy Centrum 

Techniki Morskiej 
➔​ Piotr Kisiel, Ekspert sektora zbrojeniowego, Prezes Purple Consulting 

Moderator: 
➔​ Karolina Modzelewska, Redaktor Prowadzący, Portal Obronny 

 
 

BLOK: BEZPIECZEŃSTWO W DZIAŁANIU - KOMUNIKACJA KRYZYSOWA I ODPORNOŚĆ 
INFRASTRUKTURY 

 
 

12:40 - 13:20 W centrum odporności - zarządzanie i komunikacja w sytuacjach kryzysowych. 
Rola CISO 
Debata  

●​ Lessos learn - Komunikacja kryzysowa - wnioski z doświadczeń 
●​ Gotowość instytucji na czas wojny. Testowanie i standaryzacja procedur reagowania na 

incydenty wysokiego ryzyka i ciągłości działania (wojna, cyberataki, sabotaż, 
dezinformacja) 

●​ Zagrożenia hybrydowe, dezinformacja i zespoły zarządzania kryzysowego 
●​ Bezpieczeństwo sieci - odporność na zakłócenia, odporność na cyberataki 
●​ Współpraca z cyberwojskiem i budowa narodowego cyberlegionu i cyberpoligonu 
●​ CISO jako kluczowy element odporności organizacyjnej. Integracja z BCP, zarządami i 

strategią cyber 
●​ Wzmocnienie współpracy cywilno-wojskowej (CIMIC) i planów ciągłości działania (BCP) 

Prelegenci: 
➔​ Agnieszka Gawęcka-Kopytko, Szefowa Zespołu Zarządzania Operacyjnego i 

Ciągłości Działania, IT i OT, Grupa Tauron 
➔​ Małgorzata Bjorum, Head of Cybersecurity Department, CISO, Polskie Porty 

Lotnicze 
➔​ Daniel Grudzień, CISO, Adamed Pharma 
➔​ Ryszard Piotrowski, Koordynator ds. Cyberbezpieczeństwa, Urząd Marszałkowski 

Województwa Dolnośląskiego 
➔​ Krzysztof Szczepański, CSO, KIR 
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➔​ Artur Ślubowski, Z-ca Dyrektor Biura Bezpieczeństwa, PKP Informatyka 
➔​ Kazimierz Mordaszewski, Dyrektor Departament Bezpieczeństwa i Zarządzania 

Kryzysowego, Ministerstwo Aktywów Państwowych 
Moderator: 

➔​ dr inż. Andrzej Bartosiewicz, Prezes Fundacji CISO #Poland 
 
13:20 - 13:30 Rola kobiet w sytuacjach kryzysowych 
Prezentacja 

➔​ Tomasz Świerad, Trener, Civil Defense 
 
13:30 - 14:10 Bezpieczeństwo infrastruktury krytycznej 
Debata  

●​ Infrastruktura krytyczna jako cel cyberataków. Jak ją chronić i zapewnić ciągłość 
działania? 

●​ Czy Polska jest przygotowana na blackout? Procedury reagowania i odporność systemu 
elektroenergetycznego na przerwy w dostawach 

●​ Ochrona systemów sterowania i zarządzania (SCADA, OT, IT) w energetyce przed 
atakami -  wnioski i rekomendacje po globalnych incydentach 

●​ Odporność energetyczna miast i wspólnot – rola systemów zarządzania energią (EMS) i 
mikrosieci w zapewnieniu ciągłości zasilania poprzez możliwość odłączenia się od 
krajowego gridu 

●​ Bezpieczeństwo energetyczne Polski jako element ochrony infrastruktury krytycznej 
Prelegenci: 

➔​ Jacek Zieliński, Z-ca Dyrektora Departamentu Bezpieczeństwa, Obszar 
Cyberbezpieczeństwa, Polska Spółka Gazownictwa 

➔​ Sebastian Pelowski, IT Security Manager, Grupa Polenergia 
➔​ Alina Zając, Head of CERT PL, IT Security Manager, E.ON Polska 
➔​ Tomasz Podgajniak, Wiceprezes Zarządu, Polska Izba Gospodarcza Energetyki 

Odnawialnej i Rozproszonej 
➔​ Przedstawiciel Ministerstwa Energii 

Moderator: 
➔​ Mateusz Pawłowski, CEO Turrim; Ekspert sektora zbrojeniowego i przemysłu 

ciężkiego 
 
14:10 Zakończenie Kongresu. Lunch 

 
Organizator zastrzega sobie możliwość wprowadzania zmian w agendzie. 
*) Prelegenci w trakcie potwierdzania 
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Program 

21. edycji Smart City Forum 
 

 
Dzień 1, 18 listopada 2025 r. 

 
 

SMART CITY FORUM  
&  

KONGRES BEZPIECZEŃSTWO POLSKI - TOTAL SECURITY 

 
8:45 - 9:30 Rejestracja 
9:30 - 9:40 Otwarcie Kongresu 
9:40 - 9:50 Wystąpienie Przewodniczących Kongresu Bezpieczeństwo Polski - Total Security i 
Smart City Forum  

➢​ Konrad Fijołek, Prezydent Miasta Rzeszowa 
➢​ Krzysztof Dyki, Współprzewodniczący Kongresu Bezpieczeństwo Polski, Przewodniczący 

Komitetu CISOs i CSOs 
➢​ Radosław Maćkiewicz, Współprzewodniczący Kongresu Bezpieczeństwo Polski; Dyrektor, 

Centralny Ośrodek Informatyki 
➢​ Maciej Bluj, Przewodniczący Rady Programowej, Ekspert w dziedzinie rozwiązań smart city, 

Wiceprezydent Miasta Wrocławia w latach 2007 – 2018 

BLOK INAUGURACYJNY STRATEGIA BEZPIECZEŃSTWA, ŁĄCZNOŚĆ I INFRASTRUKTURA 
CYFROWA 

 
9:50 - 10:00 Wystąpienie  

➢​ gen. broni w st. spocz. Edward Gruszka, Doradca w Biurze Ministra Obrony Narodowej 

10:00 - 10:50 Dynamika zmian w środowisku bezpieczeństwa Polski i NATO a adaptacja systemu 
kierowania obronnością państwa 
Wprowadzenie do Kongresu / Panel Generałów 

●​ Sieć wpływów i decyzji w globalnym krajobrazie bezpieczeństwa narodowego i rola Strategii 
Bezpieczeństwa Narodowego 

●​ Do jakiej wojny się przygotowujemy? 
●​ Aktualne aspekty organizacyjne kierowania bezpieczeństwem i obroną państwa 

 



 
 
 
 
 

●​ Transformacja NATO (ostatnie przemiany) i jej aktualny wpływ na politykę bezpieczeństwa i 
obronności państwa 

●​ Koncepcje zmian w strategii bezpieczeństwa i obronności USA 
●​ Ryzyka i zmiany w środowisku bezpieczeństwa i obronności Polski 

Prelegenci: 
➢​ gen. w st. spocz. dr Mieczysław Bieniek 
➢​ dr Jacek Bartosiak, Założyciel, właściciel, Strategy&Future 
➢​ Marek Budzisz, Polski publicysta, historyk, dziennikarz 
➢​ gen. broni. Dariusz Łukowski, Dyrektor Departamentu Strategii Planowania Obronnego, 

Ministerstwo Obrony Narodowej 
Moderator: 
➢​ gen. broni w st. spocz. Edward Gruszka, Doradca w Biurze Ministra Obrony Narodowej 

 
10:50 - 11:40 Łączność i infrastruktura cyfrowa – strategiczne wyzwania dla państwa 
Debata  

●​ Strategia cyfryzacji i cyberbezpieczeństwa RP – jak budować długofalową odporność 
państwa na zakłócenia i ataki? 

●​ Państwowe modele bezpiecznej łączności satelitarnej (suwerenność vs. skuteczność) 
●​ Zastosowanie satelitów w systemach łączności wojskowej i cywilnej - wytyczne i 

rekomendacje 
●​ Bezpieczeństwo i suwerenność technologiczna – jak państwo powinno inwestować w 

budowę własnej infrastruktury łączności krytycznej? 
●​ Standardy, interoperacyjność i rekomendacje - jaka powinna być rola Państwa w tworzeniu 

standardów komunikacji i łączności w miastach?  
●​ Odporność infrastruktury na cyberzagrożenia – blackouty, zakłócenia łączności, ataki 

Prelegenci: 
➢​ płk mgr inż. Artur Strużyk, Szef Szefostwa Infrastruktury Teleinformatycznej, DKWOC 
➢​ gen. bryg Piotr Chodowiec, Szef Zarządu Kierowania i dowodzenia - P6, Sztab Generalny 

Wojska Polskiego 
➢​ Monika Stachoń, Departament Strategii i Współpracy Międzynarodowej, Polska Agencja 

Kosmiczna 
➢​ Jerzy Żurek, Doradca Zarządu, Grupa Polsat Plus 
➢​ Przemysław Kuna, Prezes Zarządu, Urząd Komunikacji Elektronicznej 
➢​ Ewelina Kozłowska, Chief Information Security Officer, Kierownik Ośrodka 

Cyberbezpieczeństwa, Polska Agencja Żeglugi Powietrznej 
➢​ Jan Szczyrek, Członek Zarządu, MindMade 

Moderator: 
➢​ Krzysztof Szubert, Pełnomocnik Dyrektora ds. Komercjalizacji i Współpracy 

Międzynarodowej, Instytut Łączności – Państwowy Instytut Badawczy 
 

11:40 - 11:50 Nowy etap rozwoju sektora kosmicznego w Polsce 
Prezentacja 

 



 
 
 
 
 
➢​ Monika Stachoń, Departament Strategii i Współpracy Międzynarodowej, Polska Agencja 

Kosmiczna 
 
11:50 - 12:40 Miasto, które samo reaguje – inteligentne infrastruktury miejskie, komunalne i 
nowa rola budownictwa 
Debata  

●​ Infrastruktura referencyjna – jak zapewnić, aby modernizacje były dobrze skoordynowane z 
całą infrastrukturą miasta i odpowiadały rzeczywistym potrzebom i uwzględniały 
długofalowy rozwój 

●​ Kto powinien odpowiadać za wytyczne dla inteligentnej infrastruktury miejskiej i jak 
zapewnić operacyjność, standardy komunikacji, adaptację, otwartość i dostępność systemów 

●​ Kto powinien trzymać stery nad inteligentną infrastrukturą – samorząd, czy biznes? 
●​ Systemy łączności - możliwości sieci 5G w miastach - mission critical communications 

systems, systemy MCX 
●​ Autonomia algorytmów vs. rola człowieka w podejmowaniu decyzji 
●​ Nowoczesne budownictwo – standardy i wymagania bezpieczeństwa do adaptacji do celów 

obronnych 
●​ Kluczowe elementy z Ustawy o ochronie ludności i obronie cywilnej 

○​ Bunkry, schrony, ukrycia – jak miasta powinny przygotować infrastrukturę na 
sytuacje kryzysowe? 

Prelegenci: 
➢​ Konrad Fijołek, Prezydent Miasta Rzeszowa  
➢​ Marcin Pabierowski, Prezydent Miasta Zielona Góra  
➢​ Anna Streżyńska, Dyrektor Instytut Łączności – Państwowy Instytut Badawczy 
➢​ Grzegorz Wawryniuk, Dyrektor Biura Produktu i Marketingu, EXATEL  
➢​ Paweł Niedzielski, Dyrektor ds. Sprzedaży, Nokia Solutions and Networks  
➢​ Przemysław Gęsiak, Kierownik Zespołu ds. Sieci Plus MCX, Plus 
➢​ Mirosława Kaźmierowska, CGO/Dyrektorka ds. Zrównoważonego Rozwoju, 

URBANOVA.Group 
Moderator: 
➢​ Karol Tokarczyk, Analityk ds. gospodarki cyfrowej, Polityka INSIGHT 

 
12:40 - 13:40 PRZERWA LUNCHOWA. Zakończenie części wspólnej Total Security & Smart City 
Forum 
 

SMART CITY FORUM 

 
13:40 - 13:45 Uroczyste otwarcie  

13:45 - 13:50 Wystąpienie Przewodniczącego Rady Programowej Smart City Forum 

 



 
 
 
 
 
➢​ Maciej Bluj, Przewodniczący Rady Programowej, Ekspert w dziedzinie rozwiązań smart city, 

Wiceprezydent Miasta Wrocławia w latach 2007 – 2018 
 

BLOK PLANOWANIE INFRASTRUKTURY I PRZESTRZENI MIEJSKIEJ 

 
13:50 - 14:45 Planowanie infrastruktury i przestrzeni miejskiej 
Debata 

●​ Możliwości dynamicznego, adaptacyjnego planowania - czy możemy planować infrastrukturę 
w czasie rzeczywistym? 

●​ „Miasto na mapie czy miasto w danych?” — GIS vs. klasyczne plany miejscowe 
●​ Integracja instalacji z planami miejskimi – jak projektować infrastrukturę, by była spójna z 

urbanistyką i systemem energetycznym? 
●​ Potencjał digital twina – dlaczego nie wszystkie JST z niego korzystają? 
●​ Jak pogodzić ustawowe procedury z oczekiwaniem na dynamiczne zmiany? 

Prelegenci: 
➢​ Krystian Kinastowski, Prezydent Miasta Kalisza  
➢​ Tomasz Miśko, Zastępca Prezydenta Miasta Stalowej Woli 
➢​ Jarosław Flakowski, Zastępcy Prezydenta Miasta Zielona Góra  
➢​ Artur Szymczyk, Pełnomocnik Prezydenta Miasta Lublin ds. Zrównoważonego Rozwoju i 

Prezes MPWiK w Lublinie 
➢​ Robert Bednarski, Dyrektor ds. Smart City, Urząd Miejski Wrocławia  
➢​ Ewelina Włoch, Wydział Cyfryzacji i Nowych Technologii, Urząd Miasta Rybnika  
➢​ Krzysztof Kieszkowski, Prezes Zarządu, Fundacja Odzyskaj Środowisko  

Moderatorka: 
➢​ Magdalena Bartnik, Zastępca Dyrektora Wydziału Architektury i Urbanistyki, Urząd Miasta 

Krakowa 
 

14:45 - 14:50 Zwrotomat.pl - system kaucyjny w Twojej gminie - rozwiązanie edukacyjne 
Case study 
➢​ Krzysztof Kieszkowski, Prezes Zarządu, Fundacja Odzyskaj Środowisko  

 
14:50 - 15:00 Światło 2.0 Dobre praktyki modernizacji infrastruktury dla polskiego Samorządu 
Case study 
➢​ Michał Macewicz, Dyrektor Sprzedaży ds. opraw drogowych, LENA Lighting 

 
15:00 - 15:10 Systemy wizyjne i najnowsze technologie obserwacji Ziemi 
Case study 
➢​ Patryk Jaskuła, GeoIntelligence Sales Business Development Manager Space Digital, Airbus 

Defence & Space  
 

 



 
 
 
 
 

BLOK EXCEL JUŻ NIE WYSTARCZY – MIASTO ZARZĄDZANE DANYMI 

 
15:10 - 15:30 Using Social Digital Twin in urban transportation planning and management / 
Wykorzystanie cyfrowego bliźniaka w planowaniu i zarządzaniu transportem miejskim 
Case study 
➢​ dr Lowell Edgar, Dyrektor ds. Badań, Fujitsu Research Europe 

 
15:30 - 15:50 Siła otwartych danych - seminarium interaktywne z pokazem na żywo jak z nich 
korzystać 
Case study 
➢​ Tadeusz Osowski, Ekspert Smart City oraz innowacji cyfrowych i technologii  
➢​ Grzegorz Zajączkowski, Lider Cyfryzacji, Ministerstwo Cyfryzacji  
➢​ Agata Miazga, Wiceprezeska ds. strategii i rozwoju organizacji , Fundacja Instrat 

 
15:50 - 16:30 Excel już nie wystarczy – miasto zarządzane danymi 
Debata 

●​ Zarządzanie danymi i raportowanie efektywności działań JST - jak zmienia się rola urzędnika 
w erze infrastruktury opartej na danych? Czy urzędnik przyszłości to analityk danych? 

●​ Czy urzędy potrafią dziś interpretować dane i na ich podstawie działać? 
●​ Inwestycje w centra przetwarzania danych i redundancja – jak zapewnić niezawodność 

infrastruktury cyfrowej w miastach? 
●​ Budowa hurtowni danych samorządowych i integracja danych z różnych systemów miejskich, 

wspólne standardy raportowania i benchmarki między gminami, czy to możliwe? 
●​ Standaryzacja API – jak zapewnić kompatybilność i interoperacyjność systemów miejskich 

oraz ułatwić wymianę danych między różnymi platformami i jednostkami administracji 
●​ Vendor lock – jak unikać uzależnienia miast od jednego dostawcy technologii 

Prelegenci: 
➢​ Magdalena Cieślik, Wiceprezydentka Miasta Sopotu  
➢​ Michał Łakomski, Pełnomocnik Prezydenta ds. Smart City, Urząd Miasta Poznań 
➢​ Małgorzata Czaja, Pełnomocniczka Prezydentaki Miasta Gdyni ds. Otwartych Danych, Urząd 

Miasta Gdyni  
➢​ Rafał Porada, Kierownik Biura Informatycznego, Urząd Miejski w Przemyślu 
➢​ prof. dr hab. inż. Andrzej Szarata, Rektor, Politechnika Krakowska 

Moderator: 
➢​ Grzegorz Szczuka, Dyrektor, Gdańskie Centrum Usług Wspólnych 

 
16:30 ZAKOŃCZENIE I DNIA FORUM 
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9:30 - 10:00 Rejestracja 

10:00 - 10:10 Uroczyste Otwarcie 

BLOK URZĘDNIK 2.0 - OBYWATEL JAKO KLIENT, CZY WSPÓŁTWÓRCA SAMORZĄDU, 
NOWA JAKOŚĆ INTERAKCJI I RELACJI Z URZĘDEM 

 
10:10 - 10:50 Urzędnik 2.0 – obywatel jako klient czy współtwórca samorządu, nowa jakość 
interakcji i relacji z urzędem 
Debata 

●​ Jak zmienia się rola urzędu w oczach mieszkańców? 
●​ Czy cyfryzacja naprawdę skraca kolejki, czy tylko zmienia ich formę? 
●​ Prostota, dostępność i odpowiedz „tu i teraz” - czy urząd odpowiada na realne potrzeby 

pokolenia Z? 
●​ Jakie dobre praktyki w cyfryzacji usług lokalnych warto skalować w innych gminach? 
●​ Rozwiązania bezgotówkowe i mObywatel – jak samorząd może wykorzystać aplikację 

państwową i cyfrowy portfel do poprawy życia mieszkańców 
●​ Angażowanie mieszkańców w procesy decyzyjne i budżety obywatelskie – narzędzie 

realnego wpływu czy pozór partycypacji? 
●​ Aktywizacja społeczna i lokalna odpowiedzialność – kto powinien budować społeczeństwo 

obywatelskie? 
●​ Nowoczesne metody aktywizacji społeczności lokalnych - UrbanLab i platformy 

partycypacyjne 
Prelegenci: 
➢​ Katarzyna Kuczyńska-Budka, Prezydentka Miasta Gliwic 
➢​ dr Ewa Weber, Wiceprezydentka Miasta Zabrze 
➢​ Adam Szponka, Zastępca Prezydenta Miasta Torunia 
➢​ Tomasz Misiak, Wiceprezes Zarządu, Fundacja Polska Bezgotówkowa 

Moderatorka: 
➢​ Dorota Glaza, Dyrektorka Biura Aktywności Społecznej, Urząd Miasta Bydgoszcz i 

Przewodnicząca Zespołu Urban Labu w Bydgoszczy 
 
10:50 - 11:20 Demokracja bezpośrednia 2.0 – przyszłość inicjatyw obywatelskich 
Fire Chat 

●​ Jak nowe technologie mogą zmodernizować proces zbierania podpisów pod obywatelskimi 
projektami ustaw? 

●​ Jak wdrażać elektroniczne narzędzia partycypacji obywatelskiej, by wzmacniały udział  
obywateli i nie wykluczały? 

Prelegenci: 
➢​ Tomasz Skoczylas, Burmistrz Głogowa Małopolskiego  
➢​ Małgorzata Michalska, Dyrektorka, Urban Lab Rzeszów 

 



 
 
 
 
 
Moderator: 
➢​ Marcin Adamski, Naczelnik Wydziału Projektów Smart City, Urząd m.st. Warszawa 

 
11:20 - 11:50 PRZERWA NETWORKINGOWA 
 

“BIUROKRACJA DO REMONTU” - NOWE MODELE ZARZĄDZANIA I ORGANIZACJI PRACY 
URZĘDU 

 
11:50 - 12:30  „Biurokracja do remontu” – nowe modele zarządzania i organizacji pracy urzędu 
Debata 

●​ Zwinne zarządzanie i interdyscyplinarne zespoły – jak wygląda urząd, który uczy się, testuje i 
zmienia w czasie rzeczywistym? 

●​ Nowe modele organizacji urzędów – agile, paperless, zdalny obieg dokumentów, 
decentralizacja decyzyjna 

●​ Jak szkolić i wspierać kadrę zarządzającą – jak przygotować urzędników do pracy w zwinnych 
zespołach 

●​ Automatyzacja procesów administracyjnych – komu służy i jak zmienia rolę urzędnika? 
●​ Czy nowoczesne zarządzanie w urzędzie wymaga zmiany przepisów, czy raczej zmiany 

podejścia? 
●​ Wiarygodne KPI dla polskich miast – jak tworzyć porównywalne, niezależne wskaźniki oceny 

zarządzania 
Prelegenci: 
➢​ Krystyna Danilecka-Wojewódzka, Prezydentka Miasta Słupska 
➢​ Radosław Michalski, Dyrektor Wydziału Promocji Miasta i Turystyki, Urząd Miejski 

Wrocławia  
➢​ dr Sebastian Grabowski, Ekspert Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji ds. Smart City, 

Gospodarz kanału MiastoMiasto 
Moderator: 
➢​ Agata Kemona, Dyrektor Urzędu, Urząd Miasta Dąbrowa Górnicza 

 
12:30 - 12:50 AI w samorządzie od „shadow AI" do innowacji 
Prezentacja 
➢​ Tomasz Mostowski, Specjalista w dziedzinie generatywnej AI i transformacji cyfrowej, AI for 

People 
 

BLOK BEZPIECZEŃSTWO CYFROWE I SYSTEMY MONITORINGU W MIASTACH – 
WYZWANIA, STANDARDY, ODPOWIEDZIALNOŚĆ 

 
12:50 - 13:50 Bezpieczeństwo cyfrowe i systemy monitoringu w miastach – wyzwania, standardy, 
odpowiedzialność 

 



 
 
 
 
 
Debata 

●​ Czy w Polsce możliwe jest wdrożenie „ustawy o przyszłości miasta” – kultura strategicznego 
planowania i zabezpieczenie długofalowych inwestycji 

●​ Dezinformacja i fake newsy – jak instytucje samorządowe mogą się bronić przed 
dezinformacją i budować odporność informacyjną mieszkańców? 

●​ Finansowanie bezpieczeństwa – jak budować odporność na ataki bez dużych budżetów?  
●​ Cyfrowe luki - jak urzędnicy mają je identyfikować i czy wiedzą jak się zabezpieczać 
●​ Kompetencje kadr – szkolenia i budowanie świadomości urzędników wobec zagrożeń 

cyfrowych 
●​ Bezpiecznie razem czy osobno – czy elektroniczne systemy obiegu dokumentów powinny być 

wdrażane jako jeden zintegrowany pakiet, czy każde miasto powinno działać indywidualnie? 
Prelegenci: 
➢​ Krzysztof Karpieszuk, Sekretarz Miasta Białegostoku 
➢​ Anna Frankowska, Zastępca Dyrektora ds. Bezpieczeństwa, Wydział Zarządzania 

Kryzysowego i Bezpieczeństwa, Urząd Miasta Poznań 
➢​ gen. Józef Gdański, Dyrektor Wydziału Bezpieczeństwa i Zarządzania Kryzysowego 

Podkarpacki Urząd Wojewódzki w Rzeszowie 
➢​ Andrzej Kamiński, Dyrektor Wydziału Bezpieczeństwa i Zarządzania Kryzysowego Lubuski 

Urząd Wojewódzki w Gorzowie Wielkopolskim  
➢​ Paweł Witkowski, Dyrektor, Centrum Informatycznych Usług Wspólnych Olsztyna 
➢​ Magdalena Hajdysz, Business Development Manager, OKE Poland 

Moderator: 
➢​ Bartłomiej Przybyciel, Ekspert ds. bezpieczeństwa i analityki danych w JST 

 
13:50 ZAKOŃCZENIE KONGRESU. 
 
* Prelegenci w trakcie potwierdzenia 
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	●​Dezinformacja i fake newsy – jak instytucje samorządowe mogą się bronić przed dezinformacją i budować odporność informacyjną mieszkańców? 
	●​Finansowanie bezpieczeństwa – jak budować odporność na ataki bez dużych budżetów?  
	●​Cyfrowe luki - jak urzędnicy mają je identyfikować i czy wiedzą jak się zabezpieczać 
	●​Kompetencje kadr – szkolenia i budowanie świadomości urzędników wobec zagrożeń cyfrowych 




